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1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o qual criou 0
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo da
Corrupcdo (RGPC), a Vitrus Ambiente, EM SA, doravante VITRUS, deverd adotar e implementar
um Programa de Cumprimento Normativo (PCN) que inclua, pelo menos, um plano de prevencgao
de riscos de corrupcio e infracdes conexas (PPR), uma norma de controlo interno (NCI), um
codigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de dentncias, a fim de prevenirem,
detetarem e sancionarem atos de corrupgdo e infragdes conexas, levados a cabo contra ou
através da entidade.

No que concerne a formacdo, torna-se assim obrigagdo da VITRUS realizar programas de
formacdo/sensibilizagdo interna a todos os seus dirigentes e colaboradores, com vista a que estes
conhecam e compreendam as politicas e procedimentos de prevengdo da corrupgdo e infragdes
conexas implementados, e cujo contetdo e frequéncia devera ter em consideragdo a diferente
exposicdo dos dirigentes e trabalhadores aos riscos identificados.

Torna-se, pois, necessario que todas as pessoas que servem a organizacdo estejam alinhadas
para o cumprimento adequado das medidas e cuidados previstos nos diversos instrumentos de
gestdo, particularmente para os que se encontram associados ao exercicio das suas fungdes.

Neste sentido, em cumprimento do legalmente disposto e no jd previsto Plano de
Implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo, compete assim apresentar o
programa de formagdo previsto para 2026.

2. CONSTRUGCAO DO PROGRAMA DE FORMAGAQ/SENSIBILIZAGAO

Considerando a especificidade do ambito formativo que aqui se expGe, concluiu-se pela
necessidade de criar um modelo simplificado e préprio de construgdo do programa de formacao,
em alternativa de métodos pré-existentes, cuja complexidade e extensdo melhor se adequam a
planos de formacdo de ambito geral para uma organizagao.

Neste sentido, o programa de formacdo da VITRUS delineado e inserido no programa de
cumprimento normativo, encontra-se estruturado em quatro fases distintas:

¢ Diagndstico de necessidades de formacdo
¢ Planeamento de atividades formativas
¢ Concecdo de programas, instrumentos e suportes formativos

» Organizacdo e promogdo de intervengdes ou atividades formativas

2.1 Diagnostico de necessidades de formacgao

Numa primeira fase, procurou-se identificar quais as areas essenciais sobre as quais deveriam
incidir as atividades formativas a desenvolver.
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Tendo em considerag¢do os objetivos, conclui-se que a formagdo deve recair, numa fase inicial, % ﬁ
sobre o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), nomeadamente quanto ao contexto

do seu aparecimento e as obrigagdes legais dai decorrentes. A contextualizacdo sobre a “origem”

deste regime revela-se essencial para a compreensao de todos os aspetos posteriores.

Numa fase posterior, as atividades formativas deverdo incidir sobre os canais de dendncia e
sobre os documentos individuais que constituem o Programa de Cumprimento Normativo (PCN):
o Plano de Preveng¢do de Riscos (PPR), o Cddigo de Conduta e ainda sobre uma medida
complementar prevista na legislac¢do, o Sistema de Controlo Interno (SCl)

Num ultimo momento a formagao devera, ainda, abranger as outras medidas complementares
previstas no RGPC, nomeadamente aquelas que incidam sobre a ética, os conflitos de interesses
e a transparéncia no ambito das atividades da VITRUS.

Importa assim, ndo s6 formar os colaboradores sobre os instrumentos do RGPC, mas também
promover a sua sensibilizacdo para a importdncia dos mesmos, nomeadamente a sua razao de
ser e o impacto na organiza¢do e na promogdo de uma atividade transparente, eficaz e eficiente.

2.2 Planeamento de atividades formativas

O planeamento das atividades formativas a realizar inclui:

¢ A afixacdo dos objetivos globais a atingir;

s Adefinicao da cronologia global de realizagdo das intervencgdes;

s Adefinicao, na generalidade, da preparagao técnica dos elementos a envolver nas
praticas formativas.

Foram identificados os seguintes objetivos globais a atingir no ambito de cada acao:

Descrigdo Objetivo Publico-alvo
Acdo inicial sobre o Regime Sensibilizagdo e
de Prevengdo da Corrupgdo | enquadramento geral do Novos colaboradores
(Contexto Geral) RGPC e as suas obrigac¢des.

Aquisi¢ao de conhecimentos
Formagdo sobre o Regime de | gerais sobre a existéncia do

Prevencao da Corrupgao RGPC, a sua importancia e Dirigentes e colaboradores
{Contexto Geral) impactos na VITRUS
(sangdes).

Sensibilizagdo para a
importdncia do PPR para a
atividade da VITRUS.
Dominio dos riscos/medidas
aplicaveis de forma
transversal a todos os Dirigentes e colaboradores
Servicos;

Dominio dos riscos/medidas
aplicaveis ao servigo
especifico de cada
colaborador.

Acdo sobre o Codigo de Aquisicdo de conhecimentos
Conduta gerais sobre o Cadigo de

Acdo sobre o Plano de
Prevencdo de Riscos (PPPR)

Dirigentes e colaboradores




Conduta e sobre a = %

necessidade do seu
cumprimento no ambito da
prevencgao da corrupgao.
Aquisicdo de conhecimentos
gerais sobre a Lei n.2
93/2021, de 20 de
dezembro, e impactos na
Acdo sobre os Canais de VITRUS (sancdes);

Denuncia Aquisicdo de conhecimentos
sobre a existéncia de canais
de dentincias e
procedimentos gerais de
tramitacdo das mesmas.
Aquisicao de conhecimentos
gerais sobre as nogdes e
principios-ética e conduta
para as entidades de
natureza publica;

Aquisicdo de conhecimentos | Dirigentes e colaboradores
gerais sobre as medidas
complementares previstas
na Lei —a Transparéncia, os
Conflitos de Interesses e a
Acumulagdo de Fungdes.

Dirigentes e colaboradores

Acao sobre ética, conduta e
transparéncia

Em termos de cronologia global, o programa de formagdo sera desenvolvido no decorrer deste
ano, pretendendo-se efetuar revisdes aos documentos constituintes do PCN, adaptado a uma
nova realidade, fruto da alteragdo dos membros dos érgaos sociais e da reestruturagao dos
servigos.

Especificamente sobre a preparacdo técnica dos elementos a envolver nas a¢des de formagao,
e como se prevé que esta tenha um caracter interno, as atividades formativas serdo
desenvolvidas pela Responsével pelo Cumprimento Normativo, embora possam também ser
integrados outros elementos (internos ou externos) que, pelos seus conhecimentos técnicos
nas areas em especifico, se revelam adequados a realizagdo das respetivas agdes.

2.3 Concecdo de programas, instrumentos e suportes formativos

Nesta fase procurou-se identificar os objetivos especificos de cada acdo formativa, em fun¢do
dos segmentos-alvos. Tendo em consideracao os referidos objetivos foram definidos os
programas, os conteldos e a duragdo das intervengoes, tendo sido elaboradas fichas
individuais de cada formacgdo, ja no ano de 2025. Uma vez que os documentos serdo revistos
este ano, também as fichas individuais serdo revistas, por forma a avancar com as formagdes ja
com as novas versoes.

Todas as agdes de formagdo serdo divulgadas através de envio de convocatodrias para os
responsaveis de cada servico, por forma a poderem organizar as suas tarefas de trabalho.



2.4 Organizacdo e promogao de intervencdes ou atividades
formativas a desenvolver

A organizacdo e promocdo das atividades formativas recai sobre a colaboragdo do grupo de
trabalho responsével pelo Plano de Formacdo, com a definigdo dos quadros de programacgao
fisica e cronolégica da realizagdo de cada intervengdo, bem como a promogdo do agendamento
e a articula¢do das diferentes competéncias, meios pedagégicos e recursos envolvidos no
processo formativo.

APROVACAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O presente Programa de Formagio no Ambito do Regime Geral da Prevenc3o da Corrupgdo
2026 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Vitrus Ambiente, em reunido realizada

em 09 de margo de 2026.

O Conselho de Administragdo
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